
　伊藤忠エネクスは、2019年4月に「ダイバーシティ推進室」を設置した。2人
の女性が専任となり、女性やシニア、外国人ら多様な価値観を持つ人々を受け
入れるための土壌をつくり、ともに成長していくための施策を打ち出している。

女性がつくる
未来の働き方

伊藤忠エネクスダイバーシティ第2章

誰も
が
公平に
成長・活躍できる

多様な働き方を推進

51 月刊ガソリン・スタンド2020年9月号



　

１
９
６
１
年
の
創
業
当
時
か
ら「
最

も
大
切
な
財
産
は〝
人
〟で
あ
る
」と
、さ

ま
ざ
ま
な
人
事
制
度
改
革
や
環
境
整

備
を
し
て
き
た
エ
ネ
ク
ス
グ
ル
ー
プ
。

　

な
か
で
も
、岡
田
賢
二
社
長
が
就
任
し

た
２
０
１
２
年
以
降
、同
社
は
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
（
人
材
の
多
様
性
確
保
）を
意
識

し
た
改
革
を
次
々
に
行
っ
て
き
た
。ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
と
は「
多
様
性
」を
意
味
す

る
が
、13
年
か
ら
18
年
ま
で
続
く〝
第
１

章
〟は
、主
に
女
性
に
焦
点
が
当
た
っ
た
。

　

そ
れ
ま
で
女
性
社
員
の
比
率
は
わ

ず
か
10
％
。岡
田
社
長
は「
新
卒
の
３

割
は
女
性
を
採
用
す
る
」と
、完
全
な

男
社
会
だ
っ
た
同
社
へ
新
た
な
風
を

吹
き
込
ん
だ
。

　

恐
ら
く
、女
性
は
定
着
率
が
悪
い

等
々
、反
対
意
見
も
あ
っ
た
だ
ろ
う
。

だ
が
、伊
藤
忠
商
事
時
代
も
女
性
比

率
を
高
め
、実
績
を
上
げ
た
経
験
が
あ

る
岡
田
社
長
は
改
革
を
実
行
し
た
。

　

そ
の
結
果
、新
卒
採
用
の
女
性
比
率

は
14
年
か
ら
大
幅
に
上
昇
し
た
。多
い

年
だ
と
、女
性
が
3
割
を
超
え
、現
在

で
は
数
値
に
こ
だ
わ
っ
て
い
な
い
。同

社
は「
男
子
校
か
ら
共
学
へ
移
行
し
つ

つ
あ
る
」（
阿
部
靖
枝
ダ
イ
バ
ー
シ
テ

ィ
推
進
室
室
長
）。

　

14
年
以
降
、「
10
日
間
の
妊
娠
休
暇
」

や「
く
る
み
ん
マ
ー
ク
の
取
得
」（
厚
生

大
臣
が
認
定
し
た
子
育
て
サ
ポ
ー
ト

企
業
の
証
）、社
員
向
け
保
育
所
の
設

置
な
ど
、女
性
が
応
募
し
や
す
く
、働

き
続
け
や
す
い
数
々
の
福
利
厚
生
制

度
が
追
加
さ
れ
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
取
り
組
み
の
結
果
、19
年

に
は
、女
性
比
率
が
19
％
ま
で
上
昇
し

た
。同
社
の
人
材
戦
略
は
、女
性
活
躍

推
進
か
ら「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
推
進

お
よ
び
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
の
育
成
」へ

歩
を
進
め
、中
期
経
営
計
画「
Ｍ
ｏ
ｖ

ｉ
ｎ
ｇ
２
０
２
０
翔
け
る
」の
、基
本

方
針
の
１
つ
に
掲
げ
ら
れ
た
。

　

そ
の
実
行
組
織
と
し
て
19
年
４
月
、

同
社
経
営
企
画
部
内
に
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
推
進
室
が
設
置
さ
れ「
エ
ネ
ク
ス

グ
ル
ー
プ
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
第
２

章
」は
幕
を
開
け
た
。

　

ま
た
、同
年
６
月
に
は
Ｎ
Ｈ
Ｋ
で
女

性
初
の
ア
ナ
ウ
ン
ス
室
長
を
務
め
た

山
根
基
世
氏
が
、同
社
初
の
女
性
社
外

取
締
役
に
就
任
。「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

推
進
室
と
タ
ッ
グ
を
組
ん
で
、エ
ネ
ク

ス
グ
ル
ー
プ
の
職
場
環
境
を
整
え
た

い
」と
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で
答
え
て
い
る
。

　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
室
の
メ
ン

バ
ー
は
、前
出
・
阿
部
室
長（
45
）と
坂

本
侑
加
さ
ん（
29
）の
２
人
。

　

同
期
入
社
約
30
名
の
う
ち
、た
っ
た

１
人
の
女
性
で
、男
性
社
会
の
中
で
多

く
の
苦
労
も
し
て
き
た
で
あ
ろ
う
阿

部
室
長
と
、結
婚
や
出
産
後
も
働
き
続

け
る
こ
と
が
当
た
り
前
と
い
う
世
代

の
坂
本
さ
ん
。

　

彼
女
た
ち
が
担
う
役
割
は
、ま
さ
に

「
国
籍
や
性
別
、年
齢
な
ど
を
問
わ
ず
、

多
様
な
人
材
を
受
け
入
れ
る
風
土
醸

成
と
社
員
の
意
識
改
革
」だ
。現
在
、そ

の
主
な
対
象
は
女
性
、シ
ニ
ア
、そ
し

て
、外
国
人
で
あ
る
と
い
う
。

　

ま
ず
女
性
の
施
策
に
つ
い
て
。

　

前
述
し
た
よ
う
に
、同
社
の
女
性
数

は
約
２
割
に
ま
で
達
し
た
が
、そ
の
大

半
は
20
代
に
集
中
し
て
お
り
、こ
れ
か

ら
結
婚
や
出
産
な
ど
、ラ
イ
フ
イ
ベ
ン

ト
の
ラ
ッ
シ
ュ
が
予
想
さ
れ
る
。

　

実
は
、部
下
が
妊
娠
し
た
時
や
育
児

期
間
中
に
、ど
の
よ
う
な
社
内
制
度
を

使
え
る
の
か
知
ら
な
い
管
理
職
が
と

て
も
多
か
っ
た
と
い
う
。

　

そ
こ
で
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
室

で
は「
両
立
支
援
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
」を

作
成
し
社
員
に
配
付
し
た
ほ
か
、管
理

職
研
修
も
実
施
し
、社
内
制
度
を
広

く
知
っ
て
も
ら
う
工
夫
を
し
た
。

　

こ
の
２
〜
３
年
、女
性
の
産
休
・
育

休
の
取
得
お
よ
び
復
職
率
は
１
０
０

％
と
、産
ん
で
働
く
こ
と
が「
当
た
り

前
」に
な
っ
た
。

　

か
つ
て
働
き
続
け
よ
う
と
す
る
女

性
は
、仕
事
か
子
ど
も
か
の
選
択
に
迫

ら
れ
た
時
代
が
あ
っ
た
。「
仕
事
に
家

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
第
１
章

女
性
比
率
が
10
％
か
ら
19
％
へ

「社内誌 No.507」より抜粋

ダ
イ
バ
ー
シ
ティ
第
２
章

対
象
は
女
性
、シ
ニ
ア
、外
国
人

コ
ロ
ナ
禍
の
テ
レ
ワ
ー
ク
が

多
様
な
働
き
方
を

受
け
入
れ
る
き
っ
か
け
に
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少
な
く
、こ
れ
か
ら「
彼
女
達
を
い
か

に
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
か
が
課
題
」

（
阿
部
室
長
）だ
。

　

さ
て
、同
社
の
女
性
の
育
休
取
得
率

は
１
０
０
％
に
達
す
る
の
に
対
し
、男

性
は
５
％
程
度
。現
場
の
ヒ
ア
リ
ン
グ

で
は
、人
員
の
少
な
い
地
方
の
同
社
営

業
所
か
ら「
人
が
い
な
い
か
ら
育
休
を

取
得
で
き
な
い
」な
ど
と
答
え
が
返
っ

て
き
た
。

　

実
際
、男
性
女
性
に
か
か
わ
ら
ず
、

育
休
取
得
に
お
け
る
一
番
の
問
題
は

人
の
補
て
ん
だ
ろ
う
。

　

実
は
こ
の
問
題
の
考
え
方
を
変
え

る
き
っ
か
け
に
な
っ
た
の
が
、新
型
コ

ロ
ナ
だ
っ
た
。

　

今
春
の
自
粛
期
間
中
に
同
社
の
テ
レ

ワ
ー
ク（
在
宅
勤
務
）は
一
気
に
進
み
、当

時
は
７
〜
９
割
、８
月
末
現
在
も
地
域

に
よ
っ
て
は
７
〜
８
割
が
在
宅
勤
務
を

続
け
て
い
る
。Ｃ
Ｓ（
カ
ー
ラ
イ
フ
ス
テ

ー
シ
ョ
ン
）と
の
受
発
注
は
、フ
ァ
ク
ス
か

ら
パ
ソ
コ
ン
へ
切
り
替
え
ら
れ
、地
方
の

営
業
所
も
在
宅
勤
務
が
可
能
に
な
っ
た
。

　

図
ら
ず
も
、コ
ロ
ナ
禍
で
は
最
小
限

の
人
員
体
制
で
仕
事
を
回
せ
る
こ
と

が
実
証
さ
れ
た
の
だ
。

　

そ
れ
を
踏
ま
え
て
、坂
本
さ
ん
は

言
う
。

　
「
育
休
中
は
、周
り
の
理
解
と
協
力

が
大
切
。個
人
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を

上
げ
る
こ
と
も
も
ち
ろ
ん
大
事
だ
が
、

組
織
と
し
て
強
く
な
る
た
め
に
、自
分

が
い
な
く
て
も
回
っ
て
い
く
仕
組
み

づ
く
り
が
重
要
」

　

同
社
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
室
の
國
貞
洋
行
室
長（
44
）は
、

「
育
児
は
大
人
も
成
長
さ
せ
る
貴
重
な

経
験
。そ
れ
を
仕
事
に
生
か
せ
た
ら
、プ

ラ
ス
の
効
果
が
大
き
い
。そ
う
い
う
考

え
方
を
広
め
て
い
け
た
ら
い
い
」と
話
す
。

　

こ
の
ほ
か
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進

室
で
手
掛
け
る
対
象
に
は
、シ
ニ
ア

と
外
国
人
が
い
る
。

　

ま
ず
シ
ニ
ア
に
つ
い
て
。

　

国
を
挙
げ
て
定
年
延
長
の
動
き
が

進
み
、70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
確
保

が
努
力
義
務
と
さ
れ
た
。同
社
で
は

５
年
後
に
60
歳
を
迎
え
る
在
籍
者
も

多
く
、シ
ニ
ア
世
代
が
知
見
を
生
か

し
、最
後
ま
で
走
り
抜
け
ら
れ
る
組

織
の
在
り
方
を
模
索
し
て
い
る
。

　

ま
た
、外
国
人
人
材
も
着
実
に
増

え
て
い
る
と
い
う
。

　

同
社
グ
ル
ー
プ
の
エ
ネ
ク
ス
フ
リ

ー
ト
で
も
18
年
に
６
名
の
フ
ィ
リ
ピ

ン
籍
人
材
を
採
用
し
て
い
る
。

　

夫
の
海
外
転
勤
に
伴
い
、タ
イ
に

２
年
間
滞
在
し
た
経
験
を
持
つ
阿
部

室
長
は
、「
タ
イ
で
は
女
性
の
社
会
進

出
が
目
覚
ま
し
く
、女
性
社
長
や
役

職
者
が
と
て
も
多
か
っ
た
。オ
ン
と
オ

フ
を
し
っ
か
り
切
り
替
え
、当
た
り

前
に
活
躍
し
て
い
た
」と
話
す
。

　

伊
藤
忠
エ
ネ
ク
ス
は
今
春
、タ
イ

と
ベ
ト
ナ
ム
に
現
地
法
人
を
設
立
し
、

ベ
ト
ナ
ム
で
は
カ
ー
ラ
イ
フ
事
業
に

参
画
し
て
い
る
。今
後
は
国
内
外
で

外
国
人
と
働
く
機
会
が
増
え
、さ
ま

ざ
ま
な
考
え
方
の
違
い
を
調
整
し
て

い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

　
「
エ
ネ
ク
ス
の
枠
に
は
め
こ
む
の
で

は
な
く
、そ
れ
ぞ
れ
の
考
え
方
を
受

け
入
れ
た
ル
ー
ル
づ
く
り
の
ベ
ー
ス

を
作
ら
な
く
て
は
い
け
な
い
」と
坂

本
さ
ん
は
言
う
。

　

さ
て
、新
型
コ
ロ
ナ
の
感
染
拡
大

は
こ
れ
か
ら
の
働
き
方
を
大
き
く
変

え
る
と
言
わ
れ
て
い
る
。収
束
後
も

テ
レ
ワ
ー
ク
を
継
続
す
る
企
業
は
多

い
見
通
し
で
、政
府
は
早
く
も
ワ
ー

ケ
ー
シ
ョ
ン（
休
暇
を
過
ご
し
な
が
ら

働
く
こ
と
）を
推
奨
し
て
い
る
。「
現
状

の
当
社
の
在
宅
勤
務
は
、緊
急
措
置

で
は
あ
る
も
の
の
、最
低
限
の
ル
ー
ル

で
最
大
限
の
運
用
を
し
、ア
ウ
ト
プ

ッ
ト
や
効
果
を
生
み
出
す
こ
と
が
求

め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
」（
阿
部
室

長
）

　
「
多
様
な
働
き
方
は
絶
対
必
要
な

も
の
。時
間
主
義
か
ら
成
果
主
義
に

な
り
、働
く
姿
が
見
え
な
い
な
か
で

個
々
を
ど
う
評
価
し
て
い
く
か
が
課

題
。会
社
が
今
後
も
強
く
、将
来
に
生

き
残
っ
て
い
く
た
め
の
力
に
な
り
た

い
」と
坂
本
さ
ん
。

　

社
外
取
締
役
の
山
根
氏
は
、岡
田

社
長
と
の
対
談
の
な
か
で
、公
平
性

の
重
要
性
を
説
き
、「
多
様
性
の
基
本

は
、一
人
ひ
と
り
の
尊
厳
を
大
切
に
す

る
こ
と
」と
述
べ
て
い
る
。

　
「
エ
ネ
ク
ス
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
を
受
け
継
い

で
も
、型
に
は
め
て
は
い
け
な
い
。や

り
が
い
を
も
っ
て
働
け
る
会
社
づ
く

り
と
幸
せ
な
人
生
を
応
援
す
る
た
め

に
、施
策
を
打
ち
出
し
て
い
き
た
い
。

多
様
な
価
値
観
を
受
け
入
れ
る
こ
と

が
、そ
の
第
一
歩
に
な
る
」と
阿
部
室

長
は
締
め
く
く
っ
た
。

庭
を
持
ち
込
む
な
」と
い
っ
た
風
潮
も

根
強
か
っ
た
。

　

阿
部
室
長
も
自
身
が
２
人
目
の
子
ど

も
を
授
か
っ
た
時
、「
す
み
ま
せ
ん
。妊
娠

し
て
し
ま
い
ま
し
た
」と
謝
り
な
が
ら
、

上
司
に
報
告
し
た
経
験
が
あ
る
。上
司

は
、「
出
産
は
女
性
に
し
か
出
来
な
い
こ

と
で
、身
体
上
た
ま
た
ま
休
む
だ
け
な

の
だ
ろ
う
」と
意
に
介
さ
ず
、そ
の
言
葉

に
気
持
ち
が
楽
に
な
っ
た
と
振
り
返
る
。

　

産
休
と
育
休
の
取
得
に
つ
い
て
、阿

部
室
長
は「
長
く
休
み
す
ぎ
る
と
復
帰

が
難
し
く
、そ
の
ま
ま
辞
め
て
し
ま
う

ケ
ー
ス
が
多
い
。会
社
と
し
て
も
早
く

戻
っ
て
き
て
も
ら
い
、戦
力
と
し
て
活

躍
し
て
ほ
し
い
。辞
め
ず
に
キ
ャ
リ
ア

を
続
け
る
に
は
、（
子
ど
も
が
小
学
５

年
生
に
達
す
る
年
ま
で
使
え
る
）時
短

勤
務
等
を
活
用
し
な
が
ら
働
け
る
環

境
を
整
備
す
る
方
が
い
い
。育
児
を
国

と
家
庭
と
会
社
で
支
え
て
い
く
。そ
れ

を
我
々
が
ど
れ
だ
け
ア
ジ
ャ
ス
ト
し

て
い
け
る
か
が
課
題
」と
話
す
。

　
一
般
的
に
は
、今
な
お
子
育
て
世
代

の
妻
は
、専
業
主
婦
や
パ
ー
ト
な
ど
で

働
く
人
た
ち
が
多
い
。つ
ま
り
、職
場

で
対
等
に
働
く
現
代
版
の
ワ
ー
キ
ン

グ
マ
マ
た
ち
の
サ
ポ
ー
ト
は
、本
当
に

今
、始
ま
っ
た
ば
か
り
と
言
っ
て
も
過

言
で
は
な
い
。

　

同
社
で
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
は
ま
だ

阿
あ

部
べ

 靖
や す

枝
え

  室長
1997年入社。コンビニ事業部門でのCS新規商材
営業、直売新規事業、ガス営業推進、人事総務部
などを経て、昨年からダイバーシティ推進室室
長。夫の海外転勤に伴い、一度退職し、再雇用制
度を使って再入社した経験を持つ。二児の母。

坂
さ か

本
も と

 侑
ゆ

加
か

2013年入社。電力ユーティリティ部門、王子・伊
藤忠エネクス電力販売㈱などを経て、昨年から
ダイバーシティ推進室。入社以来、新規部門に
配属され、電力の営業では、北海道で基盤をつ
くった。

最
低
限
の
ル
ー
ル
で
最
大
限
の

運
用
が
求
め
ら
れ
る
時
代
に

エ
ネ
ク
ス
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
を

受
け
継
い
で
も

型
に
は
め
て
は
い
け
な
い （
阿
部
室
長
）

組
織
と
し
て
強
く
な
る
た
め
に

自
分
が
い
な
く
て
も
回
っ
て
い
く

仕
組
み
づ
く
り
が
大
切 （
坂
本
さ
ん
）
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